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من	اأقوال	�ساحب	الجلالة	الها�سمية	الملك	عبدالله	الثاني	ابن	الح�سين	المعظم

»	اإن	الإدارة	التي	ت�ستطيع	تحقيق	الأهداف	بجدية	وبكلفة	اأقل	وزمن	اأق�صر	هي	الإدارة	الح�سيفة،	التي	
تقوم	على	اإيجاد	موؤ�س�سات	متخ�س�سة	فاعلة	تعمل	بروح	الفريق	الواحد،	وتتوفر	لها	قيادات	اإدارية	كفوؤة	
والإبداع،	وتركز	على	 بالعدالة	والمبادرة	 اآخر،	وتت�سف	 اإعتبار	 اأي	 العام	على	 ال�سالح	 تقدم	 نزيهة،	
العمل	الميداني،	وتت�سدى	للاأزمات	والمعوقات	قبل	وقوعها	اأو	حين	يكون	من	ال�سهل	التعامل	معها	قبل	

اأن	تتفاقم	...«

كتاب	التكليف	ال�سامي	للحكومة	–اآذار	1999م

					

																																																					�ساحب	الجلالة	الها�سمية
الملك	عبدالله	الثاني	ابن	الح�سين	المعظم	حفظه	الله	ورعاه
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ح�صرة	�ساحب	الجلالة	الها�سمية	الملك	عبدالله	الثاني	ابن	الح�سين	المعظم	حفظه	الله	ورعاه
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�سمو	ولي	العهد	الأمير	الح�سين	بن	عبدالله	الثاني	اإبن	الح�سين	المعظم
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كلمة عطوفة المدير العام

جاءت	مراجعة	الخطة	ال�ستراتيجية	لعام	2025-2021	ال�سدار	الثاني	عام	2024	ا�ستجابة	للتوجهات	

الوطنية	الواردة	في	روؤى	التحديث	ال�سيا�سي	والقت�سادي	وتطوير	القطاع	العام	حيث	قامت	ادارة	المركز	

الخطة	 وم�ساريع	 اأهداف	 مع	 وموائمتها	 الوطنية	 الروؤى	 في	 الوطنية	 ال�ستراتيجية	 الأهداف	 بمراجعة	

البيانات	والمعلومات	 التحتية	من	 البنية	 ليكون	م�ساهما	في	توفير	 	 	2021-2025 للمركز	 ال�ستراتيجية	

الوطنية	 للاهداف	 خدمة	 القطاعات	 لمختلف	 وتحليلاتها	 والف�سائية	 الجوية	 وال�سور	 الجيومكانية	

والمبادرات	الواردة	فيها.

التغيرات	 اليه	بمواكبة	 قانونه	والمهام	والواجبات	الموكلة	 بال�ستناد	الى	 حيث	يقوم	المركز	الجغرافي	

والتطورات	التكنولوجية	المت�سارعة	في	مختلف	مجالت	العلوم	الم�ساحية	والخرائطية،	لتقديم	خدمات	

تخدم	 عالية	 دقة	 ذات	 موثوقة	 جيومكانية	 ومعلومات	 وخرائطية	 ف�سائية(	 جوية،	 )اأر�سية،	 م�ساحية	

الأغرا�ض	الدفاعية	والغرا�ض	التنموية	ال�ساملة،	وتتوفر	ب�سفافية	من	خلال	موظفين	اأكفياء	متميزين.

الوطن	 على	 والنفع	 بالخير	 تعود	 وم�ساريع	 تنفيذية	 برامج	 الإ�ستراتيجية	 الجغرافي	 المركز	 تتبنى	خطة	

والمواطن	من	خلال	تطوير	وتح�سين	الخدمات	والأعمال	الم�ساحية	والبيانات	الجيومكانية	والقيام	باأعمال	

العلمية	والمدربة	في	 الت�سوير	الجوي	للاأغرا�ض	الم�ساحية،	وبناء	�صراكات	فاعلة،	واإعداد	المواهب	

مختلف	العلوم	الم�ساحية	والجيومكانية	المواكبة	لمتطلبات	ووظائف	الم�ستقبل	وتلبي	اإحتياجات	ال�سوقين	

المحلي	والعربي.

والله	ولي	التوفيق	،،

الأرُدني المككلككي  الككجككغككرافي  المككركككز  عككام  مككديككر 
الكككككككعكككككككمكككككككيكككككككد المككككككهككككككنككككككدس 
مكككككعكككككمكككككر ككككككككامكككككككل حكككككككداديكككككككن
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نبذة عن المركز الجغرافي

اإنبثقت	فكرة	تاأ�سي�ض	المركز	الجغرافي	الملكي	الأردني	عام	1975	من	حاجة	البلاد	الملحة	
اإلى	جهة	حكومية	ر�سمية	تتولى	القيام	بكافة	اأعمال	الم�ساحة	ور�سم	الخرائط	والت�سوير	الجوي	

والف�سائي	ل�سد	اإحتياجات	المملكة	والدول	العربية	ال�سقيقة	في	هذه	المجالت.

ويعتبر	المركز	الجغرافي	من	الموؤ�س�سات	الوطنية	الرائدة	التي	تعمل	�سمن	روؤى	م�ستقبلية	
وا�سحة	من	خلال	ن�صر	مفاهيم	الأداء	المتميز	والجودة	وال�سفافية	وتطوير	الأنظمة	والخدمات	من	
اأجل	الو�سول	اإلى	خدمات	م�ساحية	)	اأر�سية،	جوية،	ف�سائية	(	وخرائطية	ومعلومات	جغرافية	
موثوقة	ذات	دقة	عالية	تخدم	الأغرا�ض	التنموية	ال�ساملة،	وتتوفر	ب�سفافية	ويمكن	الح�سول	عليها	
الجغرافي	ح�صرياً	 بالمركز	 اأنيط	 وقد	 متميزين،	 اأكفياء	 موظفين	 من	خلال	 ب�سيطة،	 باإجراءات	
اأنواعها	ومقايي�سها،	 التعامل	مع	المعطيات	الم�ساحية	والت�سوير	الجوي	واإنتاج	الخرائط	بكافة	
الف�سائية	وتطبيقات	الإ�ست�سعار	عن	بعد	في	 وتوفير	المعلومات	الجغرافية	والتعامل	مع	ال�سور	

�ستى	المجالت	خدمة	لم�سيرة	الوطن	التنموية.

الدوؤوب	لإ�ستيعاب	ما	يطراأ	من	تقدم	وتطور	 ياألوا	جهداً	لل�سعي	 والمركز	الجغرافي	ل	
وتحديث	في	العمل	الم�ساحي	والخرائطي،	للم�ساهمة	في	تطوير	القدرات	الفنية	خدمةً	للقطاعين	
الجيومكانية	 الرقمية	 والمعلومات	 التقني	 ال�سعيد	 على	 خا�سةً	 المملكة،	 في	 والع�سكري	 المدني	
للتكيف	مع	الواقع	العالمي	الراهن	و	اإن�سجاماً	مع	توجيهات	�سيد	البلاد	�ساحب	الجلالة	الها�سمية	
الملك	عبدالله	الثاني	ابن	الح�سين	المعظم	حفظه	الله	ورعاه،	والذي	يوؤكد	على	�صرورة	الإ�ستفادة	

الق�سوى	من	هذه	التقنيات	بما	يعود	بالخير	والنفع	على	مواطننا	وبلدنا.	

وقد	حقق	المركز	الجغرافي	العديد	من	الإنجازات	الهامة	من	البرامج	والم�ساريع	التي	
ت�سهم	في	تحقيق	التنمية	الم�ستدامة،	ويتطلع	اإلى	تحقيق	المزيد	من	الإنجازات	التي	تتما�سى	مع	
التقدم	العلمي	والتقني	والمعلوماتي	وزيادة	التعاون	والت�سال	محليًا	وعربيًا	ودوليًا	وتقديم	اأف�سل	

الخدمات	وفق	المعايير	والموا�سفات	الدولية.
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المهام والواجبات 

تاأ�سي�ض	واإدامة	ال�سبكات	الجيودي�سية	وجميع	نقاط	مثلثات	الدرجات	الكبرى	حتى	الدرجة	 	.1
الثالثة	والتي	تغطي	المملكة	الأردنية	الها�سمية	بجميع	مراحل	تنفيذها.

تقديم	المعلومات	ال�صرورية	لدائرة	الأرا�سي	والم�ساحة	لم�ساعدتها	في	تح�سير	الخرائط	 	.2
الكاد�سترائية	“ التف�سيلية	للاأملاك	والعقارات	“.

اإنتاج	الخرائط	الطبوغرافية	بمختلف	المقايي�ض	للمتطلبات	الدفاعية	والتنموية. 	.3
اإنتاج	الخرائط	المتخ�س�سة	لجميع	الوزارات	والموؤ�س�سات	الحكومية	والخا�سة. 	.4

اإدامة	ومراجعة	الخرائط	المختلفة. 	.5
تزويد	الوزارات	والموؤ�س�سات	الحكومية	والخا�سة	بالمعلومات	الم�ساحية	اللازمة	للقيام	 	.6

بم�ساريعها	الخا�سة.
القيام	بالت�سوير	الجوي	ح�سب	المقايي�ض	المطلوبة	لجميع	الوزارات	والموؤ�س�سات	 	.7

الحكومية	والخا�سة.
تقديم	الن�سح	للوزارات	والموؤ�س�سات	الحكومية	والخا�سة	في	كل	ما	يخت�ض	بتدريب	 	.8
الفنيين	وتزويد	واإ�ستخدام	الأجهزة	والمعدات	في	جميع	ال�سوؤون	الخا�سة	بالم�ساحة	و�سنع	

الخرائط.
تطوير	الفنون	الم�ساحيه	لأغرا�ض	�سنع	الخرائط. 	.9

العمل	على	تدريب	الأعداد	الكافية	من	الفنيين	ل�سد	اإحتياجات	المركز	والوزارات	 	.10
والموؤ�س�سات	الحكومية	والخا�سة.

المحافظة	على	اأمن	المعلومات. 	.11
اإقامة	مكتبة	للخرائط	تتوفر	فيها	جميع	المعلومات	الجغرافية	التي	تطلبها	الجهات	الر�سمية	 	.12

اأو	تحتاج	اإليها.
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• جاري	العمل	على	مراجعة	واعتماد	الهيكل	التنظيمي	للمركز	الجغرافي.	
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اآلية مراجعة  الخطة الإ�ستراتيجية
قام	المركز	الجغرافي	بمراجعة	الخطة	الإ�ستراتيجية	للمركز	الجغرافي	الملكي	الأردني	)-2021

2025(	الإ�سدار	الثاني	2024	باإنتهاج	مبداأ	ال�صراكة	من	خلال	ت�سكيل	لجنة	من	كوادر	الوحدات	التنظيمية	

والمتخ�س�سة	وذات	ال�سلة	بالتخطيط	ال�ستراتيجي	بموجب	كتاب	ر�سمي	من	عطوفة	المدير	العام	.

كاإطار	مرجعي	وعلى	 العديد	من	الم�سادر	 الإ�ستراتيجية	على	 اللجنة	في	مراجعة	الخطة	 اإعتمدت	 حيث	

مناق�سات	اأع�سائها	كالأتي:-

1-	اإعداد	خطة	عمل	لمراجعة	الخطة	الإ�ستراتيجية،	تت�سمن	اأهم	مراحل	العمل	والإطار	الزمني	والمخرجات	

لكل	مرحلة.

2-	تم	الإ�ستناد	اإلى	المرجعيات		التالية:

-الروؤى	الوطنية	)ال�سيا�سية	والقت�سادية	وتطوير	القطاع	العام(

-	قانون	المركز	الجغرافي	رقم	18	ل�سنة	1986.

-	نظام	التنظيم	الإداري	للمركز	الجغرافي	رقم	7	ل�سنة	1999.

-	الدليل	الإر�سادي	للتخطيط	الإ�ستراتيجي	للدوائر	الحكومية.

-	الخطة	التنفيذية	للمركز	لعام		2023	وتقييمها.

-	نتائج	موؤ�صرات	الداء	الرئي�سية	للاهداف	ال�ستراتيجية.	

-	وثيقة	تحديد	دور	المركز	في	تحقيق	الروؤى	الوطنية.

-	خطة	المركز	الجغرافي	الملكي	الأردني	2021	/	2025.

3.	درا�سة	الخطة	ال�ستراتيجية	2025-2021	وتقييمها،	بعد	تحليل	الفجوة	بين	الواقع	و	متطلبات	العمل	

و	تحديد	الأولويات.

والفر�ض	 ال�سعف	 ونقاط	 القوة	 نقاط	 واإبراز	 والخارجية	 الداخلية	 للبيئة	 تحليلية	 درا�سة	 اإجراء	 	.4

والتهديدات	التي	تواجه	عمل	المركز.
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5.		مراجعة	وتحديث	محتوى	الخطة	ال�ستراتيجية	2021/2025	التالية	:-

-	مراجعة	الروؤية،	الر�سالة،	القيم	الجوهرية	.

-	مراجعة	م�سفوفة	ال�صركاء	للمركز.

)ال�سيا�سية	 الوطنية	 الروؤى	 عن	 والمنبثقة	 تحقيقها	 المركز	في	 ي�ساهم	 التي	 الوطنية	 الأهداف	 تحديد	 	-

والقت�سادية	وتحديث	القطاع	العام(.

-	مراجعة	الأهداف	ال�ستراتيجية	للمركز	بما	تتواءم	وتن�سجم	مع	الروؤى	الوطنية	)ال�سيا�سية	والقت�سادية	

وتحديث	القطاع	العام(	وما	انبثق	منها	من	مبادرات	وم�ساريع.

-	مراجعة	البرامج	والم�ساريع	والأن�سطة	المنوي	تنفيذها	خلال	الفترة	الزمنية	المحددة	بالخطة.

6.		عر�ض	الم�سودة	على	الموظفين	وال�صركاء	للاإطلاع	واإبداء	الراأي	واخذ	التغذية	الراجعة	منهم	7.	

قامت	اللجنة	بدرا�سة	الملاحظات	والتغذية	الراجعة	من	الموظفين	وال�صركاء	وتعديل	الخطة	بناءا	عليها.

التخطيط	والتن�سيق	والمتابعة	تمهيداً	لإقرارها	واعتمادها	 8.	عر�ض	م�سودة	الخطة	على	اأع�ساء	لجنة	

ون�صرها	على	الموقع	اللكتروني.
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م�سفوفة ال�سركاء الإ�ستراتيجيين اإ�ستناداً لآلية الإهتمام والأثر

المجموعة الأولى 
)الرئيسية(

المجموعة الرابعةالمجموعة الثالثة المجموعة الثانية

سلطة منطفة العقبة أمانة عمّان الكبرىوزارة الدفاع 
الإقتصادية

الشعبة العربية للأسماء 
الجغرافية

القيادة العامة 
للقوات المسلحة 

الأردنية
الشركة العامة للحاسبات وزارة الداخلية

والإلكترونيات 
مركز الملك عبد الله الثاني 

للتميز

مديرية 
المساحة 
العسكرية

الرابطة الدولية للمساحينشركة هيرالمركز الوطني للبحوث الزراعية

دائرة الأراضي 
الإتحاد الدولي للجيوديزيا معهد الادارة العامةوزارة السياحة والآثاروالمساحة

والجيوفيزياء

وزارة التخطيط 
والتعاون 

الدولي

هيئة إعتماد مؤسسات التعليم 
الرابطة الآسيوية رئاسة الوزراءالعالي وضمان جودتها

للإستشعار عن بعد

سلطة وادي 
دائرة المشتريات شركة مزارجامعة البلقاء التطبيقيةالأردن

الحكومية

وزارة الأشغال 
دائرة الموازنة العامةالعامة والإسكان

الشركة الإستشارية 
لأنظمة المعلومات البيانية 

)InfoGraph(

وزارة التعليم العالي 
والبحث العلمي

وزارة الإدارة 
المحلية

المركز الوطني للأمن 
دائرة الإحصاءات العامةوإدارة الأزمات

وزارة الاوقاف والشؤون وزارة الزراعة
والمقدسات الاسلامية

الشبكة البينية الإسلامية 
لعلوم وتكنولوجيا الفضاء 

)ISNET(

نقابة المهندسين 
الأردنيين

شركة البلقاء لفن 
المساحة

شركة التصوير الجوي دائرة الجمارك العامة 
السعودي

الجامعات الرسمية 
الإتحاد العربي للمساحةوالخاصة

هيئة تنظيم الطيران 
دائرة الإفتاءالمدني
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المجموعة الأولى 
)الرئيسية(

المجموعة الرابعةالمجموعة الثالثة المجموعة الثانية

وزارة النقلشركة البوتاس العربية

وزارة الصناعة و التجارة

هيئة تنشيط السياحة

وزراة الطاقة  والثروة 
المعدنية

الوكالة الوطنية 
للإستخبارات الجغرافية 

) NGA( المكانية

وزارة الإقتصاد الرقمي 
والريادة

هيئة الخدمة والادارة 
العامة

ديوان المحاسبة

م�سفوفة ال�سركاء الإ�ستراتيجيين اإ�ستناداً لآلية الإهتمام والأثر
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) الروؤية، الر�سالة، القيم الجوهرية (

الروؤية
الريادة	في	العلوم	الم�ساحية	والجيومكانية	وتطبيقاتها	محلياً	واإقليمياً	وعالمياً

الر�سالة:

نعمل	على	توفير	الخرائط	والبيانات	الجيومكانية	لتحقيق	التنمية	الم�ستدامة	والأغرا�ض				
الدفاعية	من	خلال	القيام	بالأعمال	الم�ساحية	والت�سوير	الجوي	والف�سائي	والتدريب	والتاأهيل	ون�صر	

المعرفة	وفق	اأف�سل	الممار�سات.

القيم القيم الجوهرية:

		الولء	والإنتماء	

	•النزاهة	وال�سفافية	

	•العمل	بروح	الفريق	الواحد	

	•المبادرة	والإبداع	
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البيئة الداخلية والخارجية

البيئة الداخلية
نقاط الضعفنقاط القوة

حصرية مهام المركز بموجب قانونه   -1
الجوي  التصوير  بأعمال  تتمثل  التي 
أنواعها  بكافة  الخرائط  وإنتاج 

ومقاييسها.
والعربي  المحلي  السوقين  رفد   -2
في  والمدربة  المؤهلة  بالكوادر 
والمعلومات  المساحة  تخصصات 

الجغرافية والإستشعار عن بعد. 
مع  المتميزة  التشاركية  العلاقة   -3

المساحة العسكرية.
وجود كادر وظيفي مؤهل وكفؤ.  -4

رفع سوية نظام المكافآت والحوافز.    -5
التصوير  أمانات  حساب  تفعيل   -6

الجوي. 
وجود هيكل تنظيمي يعكس تخصصية   -7
العمل وسرعة الاستجابة للتغيرات.   

               

عدم اكتمال أتمتة خدمات المركز لمتلقي الخدمة.  -1
ضعف وجود معايير ومواصفات للبيانات   -2

الجيومكانية.
النمطية في المنتج.  -3

الضعف في تطوير ادارة المعرفة والاستخدام الامثل   -4
لها.

عدم وجود نظام تصوير جوي لتغطية مساحات   -5
واسعة .

عدم تحديث قانون المركز .  -6

البيئة الخارجية

التهديداتالفرص

في  والأمني  السياسي  الإستقرار   -1
المملكة.

الدول  عند  الفضلى  الممارسات   -2
الاخرى.

مع  والاتفاقيات  التفاهم  مذكرات   -3
بأعمال  علاقة  لها  التي  الجهات 
المشاريع  في  المركز  وخدمات 

المتخصصة.
وجود جهات مانحة )تمويل(.  -4

عدم الإستقرار السياسي والأمني في الدول المجاورة.   -1
صعوبة مواكبة التطور السريع في التكنولوجيا خاصةً   -2

في مجالات العلوم المساحية والجيومكانية.
محدودية المخصصات المالية للمشاريع الرأسمالية   -3

بسبب ترشيد الانفاق العام.
وجود منافسين في السوق المحلي.  -4
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الأهداف الإ�ستراتيجية الوطنية

: الوطنية	 الروؤى	 في	 الواردة	 التالية	 الوطنية	 الإ�ستراتيجية	 الأهداف	 تحقيق	 في	 المركز	 ي�ساهم	

1.	حماية	الإ�ستقرار	واإدامته.

�سباب	اأردني	فاعل	اإيجابيًا	في	الحياة	العامة،	ريادي	الطرح	والفكر	والثقافة،	م�ساهم	في	بناء	 	.2
الدولة	القائمة	على	العدالة	و�سيادة	القانون	وتكافوؤ	الفر�ض،	ريادي	الإقت�ساد	والإبداع،	مكمّل	لم�سيرة	

التنمية	الم�ستدامة.

3.	تطوير	الأردن	ليكون	مركزًا	اإقليميًا	لل�سناعة	من	خلال	منتجات	متميزة	وذات	قيمة	عالية.

4.	تر�سيخ	مكانة	الأردن	كوجهة	رئي�سة	لل�سياحة	واإنتاج	الأفلام.

5.	اإعداد	المواهب	المواكبة	لمتطلبات	ووظائف	الم�ستقبل.

6.	تح�سين	ا�ستخدام	الموارد	الطبيعية	في	الأردن	وا�ستدامتها.

المواطن	 �ساملة	محورها	 مفاهيم	حياتية	 تطوير	وتطبيق	 الأردنيين	من	خلال	 نوعية	حياة	 7.	تح�سين	
والبيئة.

8.	اعادة	هند�سة	اجراءات	العمليات	الحكومية	لتب�سيطها	وتر�سيقها	واأتمتة	ما	اأمكن	منها	داخل	الموؤ�س�سات	
وفيما	بينها.

9.	ادامة	التحديث	والتح�سين	الم�ستمرين	على	م�ستوى	الخدمات.
10.	الو�سول	لبيئة	عمل	حديثة	وممكنة	توفر	فر�ض	الترقية	والنمو	الوظيفي	والمهني،	وتعزز	ثقافة	
الم�ساءلة	والتحفيز	المرتبط	بالداء	وتحقيق	النتائج،	بما	ي�سهم	بجذب		الكفاءات	والحتفاظ	بها	وتح�سين	

م�ستوى		ر�سا	الموظفين.

11.	طاقات	موؤ�س�سية	ممكنّة	لقيادة	التغيير	وتبنيه	وتعزيز	الإلتزام	بالقيم	الموؤ�س�سية.
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الأهداف الإ�ستراتيجية للمركز الجغرافي

بالبيئة	 الداخلية	 البيئة	 ومقابلة	 والخارجية	 الداخلية	 للبيئة	 الرباعي	 التحليل	 على	 بناءً	
ال�ستراتيجية	 الهداف	 مع	 الوطنية	 ال�ستراتيجية	 الهداف	 موائمة	 وم�سفوفة	 الخارجية	
التالية: الإ�ستراتيجية	 الأهداف	 اعتماد	 تم	 	)2025  – 	2021( ال�ستراتيجية	 الخطة	 في	 الواردة	

1(					اإدامة	وتحديث	قواعد	البيانات	الجيومكانية	لكافة	الإ�ستخدامات.

2(				اأتمتة	وتطوير	الخدمات	والإجراءات	الفنية	والإدارية.

3(					ن�صر	المعرفة	في	مجال	العلوم	الم�ساحية	والجيومكانية	محلياً	واإقليمياً.

4(					رفع	قدرات	وكفاءه	الموارد	الب�صرية.
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